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!Ó ÔÈÅ $ÅÎÔÁÌ (ÅÁÌÔÈ 0ÒÏÇÒÁÍÓ -ÁÎÁÇÅÒȟ 6ÉÒÇÉÎÉÁ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ (ÅÁÌÔÈȟ 4ÏÎÙÁ -Ã2ÁÅ 

!ÄÉÃÈÅÓ  ÄÉÒÅÃÔÓ ÁÎÄ ÍÁÎÁÇÅÓ ÔÈÅ ÄÁÉÌÙ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓ ÏÆ ÔÈÅ #ÏÍÍÏÎ×ÅÁÌÔÈȭÓ ÄÅÎÔÁÌ 

ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÁÎÄ ÓÅÒÖÅÓ ÁÓ Á ÌÉÁÉÓÏÎ ÔÏ ÔÈÅ ÄÅÎÔÁÌ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ  4ÈÅ ПÉÒÓÔ ÄÅÎÔÁÌ ÈÙÇÉÅÎÉÓÔ ÔÏ 

ÈÏÌÄ ÔÈÉÓ ÐÏÓÉÔÉÏÎȟ -ÓȢ !ÄÉÃÈÅÓ ÐÌÁÎÓ ÔÏ ÐÒÏÍÏÔÅ ÏÒÁÌ ÈÅÁÌÔÈ ÁÓ ÁÎ ÉÎÔÅÇÒÁÌ ÃÏÍÐÏÎÅÎÔ ÏÆ 

ÔÏÔÁÌ ×ÅÌÌÎÅÓÓ ÁÎÄ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓ ÔÈÁÔ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÃÁÒÅ ÔÈÒÏÕÇÈ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ 

ÐÒÏÇÒÁÍÓȢ   3ÈÅ ×ÁÓ ÒÅÃÅÎÔÌÙ ÖÉÓÉÔÉÎÇ 3ÈÁÒÏÎ 3ÔÕÌÌȟ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ %ÎÇÁÇÅÍÅÎÔ #ÏÏÒÄÉÎÁÔÏÒ 

ÁÎÄ -ÉÃÈÅÌÅ $ÁÒÂÙȟ #ÈÁÉÒ ÏÆ ÔÈÅ 3ÃÈÏÏÌ ÏÆ $ÅÎÔÁÌ (ÙÇÉÅÎÅ ÔÏ ÅØÐÌÏÒÅ ÈÏ× ÄÅÎÔÁÌ ÈÙÇÉÅÎÅ 

ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÃÁÎ ÐÁÒÔÎÅÒ ×ÉÔÈ ÔÈÅ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ (ÅÁÌÔÈ ÔÏ ÁÄÖÁÎÃÅ ÍÕÔÕÁÌ 

ÇÏÁÌÓȢ  0ÒÉÏÒ ÔÏ ÔÈÉÓ ÎÅ× ÐÏÓÉÔÉÏÎȟ ÓÈÅ ÓÅÒÖÅÄ ÁÓ ÔÈÅ /ÒÁÌ (ÅÁÌÔÈ 7ÏÒËÆÏÒÃÅ #ÏÏÒÄÉÎÁÔÏÒ 

ÁÎÄ ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÅÄ ÇÒÁÎÔ- ÒÅÌÁÔÅÄ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÔÈÅ 3ÃÈÏÏÌ-ÂÁÓÅÄ $ÅÎÔÁÌ 3ÅÁÌÁÎÔ 

0ÒÏÊÅÃÔ ÁÎÄ ÔÈÅ $ÅÎÔÁÌ ,ÏÁÎ 2ÅÐÁÙÍÅÎÔ 0ÒÏÊÅÃÔ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ #ÏÍÍÏÎ×ÅÁÌÔÈȭÓ 

$ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ (ÅÁÌÔÈȢ  !ÌÓÏ ÁÓ ÔÈÅ !ÄÕÌÔ /ÒÁÌ (ÅÁÌÔÈ 0ÒÏÇÒÁÍ #ÏÏÒÄÉÎÁÔÏÒȟ ÓÈÅ 

ÄÅÖÅÌÏÐÅÄȟ ÐÒÏÍÏÔÅÄȟ ÁÎÄ ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÅÄ ÏÒÁÌ ÈÅÁÌÔÈ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÆÏÒ ÁÄÕÌÔÓ ÁÎÄ 

ÌÅÃÔÕÒÅÄ ÏÎ ÖÁÒÉÏÕÓ ÏÒÁÌ ÈÅÁÌÔÈ ÔÏÐÉÃÓ ÓÔÁÔÅ×ÉÄÅȢ   

-Ó !ÄÉÃÈÅÓ ÉÓ ÅÎÒÏÌÌÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÏÎÌÉÎÅ !ÃÃÅÌÅÒÁÔÅÄ "3$( ÔÏ -3 $ÅÇÒÅÅ 0ÒÏÇÒÁÍ ×ÉÔÈ Á 

ÆÏÃÕÓ ÏÎ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ (ÅÁÌÔÈȢ  0ÒÉÏÒ ÔÏ ÒÅÌÏÃÁÔÉÏÎ ÔÏ 6ÉÒÇÉÎÉÁ ÉÎ ςππυȟ ÓÈÅ ÐÒÁÃÔÉÃÅÄ ÃÌÉÎÉÃÁÌ ÄÅÎÔÁÌ ÈÙÇÉÅÎÅ ÁÔ 7ÁËÅ &ÏÒÅÓÔ 

5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙȟ ×ÏÒËÉÎÇ ×ÉÔÈ ÍÅÄÉÃÁÌÌÙ ÃÏÍÐÌÅØ ÈÏÓÐÉÔÁÌ ÐÁÔÉÅÎÔÓȢ  7ÈÉÌÅ ÁÔ 7ÁËÅ &ÏÒÅÓÔȟ ÓÈÅ ×ÁÓ Á ÓÉÔÅ ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÏÒ ÆÏÒ ÃÌÉÎÉÃÁÌ 

ÔÒÉÁÌÓ ÆÏÒ Á ÐÅÒÉÏÄÏÎÔÁÌ ÍÅÄÉÃÁÔÉÏÎ ÔÈÁÔ ÉÓ ÎÏ× ×ÉÄÅÌÙ ÕÓÅÄ ÉÎ ÏÒÁÌ ÈÅÁÌÔÈÃÁÒÅȢ  3ÈÅ ÉÓ ÁÃÔÉÖÅ ÉÎ ÔÈÅ !ÍÅÒÉÃÁÎ $ÅÎÔÁÌ 

(ÙÇÉÅÎÉÓÔÓȭ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎȟ ÔÈÅ !ÍÅÒÉÃÁÎ $ÅÎÔÁÌ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎȟ ÔÈÅ 6ÉÒÇÉÎÉÁ /ÒÁÌ (ÅÁÌÔÈ #ÏÁÌÉÔÉÏÎȟ ÔÈÅ 6ÉÒÇÉÎÉÁ $ÉÁÂÅÔÅÓ 

!ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎȟ ÔÈÅ (ÅÁÒÔ $ÉÓÅÁÓÅ ÁÎÄ 3ÔÒÏËÅ !ÌÌÉÁÎÃÅ ÏÆ 6ÉÒÇÉÎÉÁȟ ÁÎÄ ÔÈÅ #ÁÎÃÅÒ 0ÌÁÎ !ÄÖÉÓÏÒÙ #ÏÍÍÉÔÔÅÅȢ  3ÈÅ ×ÁÓ Á ςπρρ /ÌÄ 

$ÏÍÉÎÉÏÎ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ #ÈÁÐÔÅÒ ÏÆ !ÌÐÈÁ %ÔÁ ÉÎÄÕÃÔÅÅȢ 

-ÓȢ 6ÉÁÎÎ .ÇÕÙÅÎȟ Á ÒÅÃÅÎÔ ÇÒÁÄÕÁÔÅ ÏÆ ÔÈÅ ÊÏÉÎÔ /$5-

%6-3 -0( ÐÒÏÇÒÁÍȟ ÒÅÃÅÎÔÌÙ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ Á ÐÏÓÔÅÒ 

ÔÉÔÌÅÄȟ ͼ0ÅÒÃÅÐÔÉÏÎÓ ÏÆ  0ÒÅ-.ÁÔÁÌ (ÏÔ 9ÏÇÁͼ ÁÔ ÔÈÅ 

ÁÎÎÕÁÌ !ÍÅÒÉÃÁÎ 0ÕÂÌÉÃ (ÅÁÌÔÈ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ɉ!0(!Ɋ 

ÍÅÅÔÉÎÇ ÉÎ 3ÁÎ &ÒÁÎÃÉÓÃÏȟ ÈÅÌÄ ÆÒÏÍ /ÃÔÏÂÅÒ ςχ - σρȟ 

ςπρςȢ  (ÅÒ ÃÏ-ÁÕÔÈÏÒÓ ÏÎ ÔÈÅ ÐÁÐÅÒ ÁÎÄ ÓÔÕÄÙ ÃÏ-

ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÔÏÒÓ  ÁÒÅ 3ÈÉÌÐÁ "ÁÂÂÁÒȟ -$ȟ .ÉÃÏÌÅ #ÁÌÌÏ×ÁÙ 

2ÁÎËÉÎÓȟ -$ȟ ÁÎÄ *ÁÍÅÓ "ÌÁÎÄÏȟ 0È$Ȣ  $ÒȢ "ÁÂÂÁÒ ÉÓ Á 

ÒÅÓÉÄÅÎÔ ÁÔ %6-3 ÁÎÄ $ÒȢ 2ÁÎËÉÎÓ ÉÓ Á ÆÁÃÕÌÔÙ ÍÅÍÂÅÒ 

ÁÔ 6#5Ȣ  $ÒȢ "ÌÁÎÄÏ ÉÓ ÔÈÅ ÓÔÕÄÙ ÐÒÉÎÃÉÐÌÅ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÔÏÒ 

ÁÎÄ ÉÓ Á ÆÁÃÕÌÔÙ ÍÅÍÂÅÒ ÉÎ ÔÈÅ /$5 3ÃÈÏÏÌ ÏÆ 

#ÏÍÍÕÎÉÔÙ ÁÎÄ %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ (ÅÁÌÔÈȢ   4ÈÅ ÁÉÍ ÏÆ 

ÔÈÉÓ ÓÔÕÄÙ ÉÓ ÔÏ ÂÅÔÔÅÒ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÔÈÅ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅȟ 

ÁÔÔÉÔÕÄÅÓȟ ÁÎÄ ÂÅÌÉÅÆÓ ÏÆ ×ÏÍÅÎ ×ÈÏ ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÐÒÅ-

ÎÁÔÁÌ ÈÏÔ ÙÏÇÁȟ ×ÈÉÃÈ ÉÓ Á ÆÏÒÍ ÏÆ ÙÏÇÁ ÐÒÁÃÔÉÃÅÄ ÉÎ 

ρπυɕ& ÈÅÁÔȢ  4ÈÅÒÅ ÁÒÅ ÍÁÎÙ ÏÐÅÎ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ 

ÓÁÆÅÔÙ ÏÆ ÔÈÉÓ ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÁÎÄ ÆÏÌÌÏ×-ÕÐ ×ÏÒË ÉÓ ÂÅÉÎÇ 

ÐÅÒÆÏÒÍÅÄ ÉÎ ÃÏÎÊÕÎÃÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÔÈÅ /ÂÓÔÅÔÒÉÃÓ ÁÎÄ 

'ÙÎÅÃÏÌÏÇÙ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÁÔ %6-3 -ÅÄÉÃÁÌ 3ÃÈÏÏÌ ÁÎÄ 6#5Ȣ  4ÈÅ ÆÏÌÌÏ×-ÕÐ ÓÔÕÄÙ ×ÉÌÌ ÌÅÁÄ ÕÓ ÔÏ Á ÂÅÔÔÅÒ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÏÆ ÈÏ× 

×ÅÌÌ ×ÏÍÅÎ ÁÒÅ ÁÂÌÅ ÔÏ ÍÁÉÎÔÁÉÎ ÐÒÏÐÅÒ ÔÈÅÒÍÏÒÅÇÕÌÁÔÉÏÎ ×ÈÉÌÅ ÐÒÁÃÔÉÃÉÎÇ ÈÏÔ ÙÏÇÁ ×ÈÉÌÅ ÐÒÅÇÎÁÎÔȢ   
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7ÈÅÎ ÓÈÅ ÁÒÒÉÖÅÄ ÁÔ /ÌÄ $ÏÍÉÎÉÏÎ ρψ ÍÏÎÔÈÓ ÁÇÏȟ 3ÈÅÌÌÅÙ -ÉÓÈÏÅȟ ÄÅÁÎ ÏÆ ÔÈÅ 

#ÏÌÌÅÇÅ ÏÆ (ÅÁÌÔÈ 3ÃÉÅÎÃÅÓȟ ÈÁÄ Á ÖÉÓÉÏÎ ÏÆ ÐÕÌÌÉÎÇ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÍÕÌÔÉÄÉÓÃÉÐÌÉÎÁÒÙ 

ÆÁÃÕÌÔÙ ÁÎÄ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÅØÐÅÒÔÉÓÅ ÉÎÔÏ Á #ÅÎÔÅÒ ÆÏÒ 'ÌÏÂÁÌ (ÅÁÌÔÈȢ  4ÈÅ ÃÅÎÔÅÒ ÉÓ 

ÅÎÖÉÓÉÏÎÅÄ ÁÓ Á ÌÅÖÅÒÁÇÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ ÕÎÉÑÕÅ ÓÔÒÅÎÇÔÈÓ ÏÆ ÔÈÅ (ÁÍÐÔÏÎ 2ÏÁÄÓ 

ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ÉÎ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȟ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÁÎÄ ÏÕÔÒÅÁÃÈ ÔÏ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÅ ÉÎ ÉÍÐÒÏÖÉÎÇ 

ÔÈÅ ÈÅÁÌÔÈ ÁÎÄ ×ÅÌÌ-ÂÅÉÎÇ ÏÆ ÃÉÔÉÚÅÎÓȢ  "ÕÔ ÉÎ ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÌÁÕÎÃÈ ÔÈÅ ÃÅÎÔÅÒȟ ÁÎÄ ÔÁÐ 

ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÅØÐÅÒÔÉÓÅ ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÁÎÄ ÏÎ ÃÁÍÐÕÓ ÉÎ Á ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÅÄ ×ÁÙȟ ÔÈÅ    

ÃÏÌÌÅÇÅ ÎÅÅÄÅÄ ÔÏ ПÉÎÄ ÔÈÅ ÒÉÇÈÔ ÄÉÒÅÃÔÏÒȢ -ÉÓÈÏÅ ÓÁÉÄ "ÁÒÂÁÒÁ 'ÒÅÅÎÂÅÒÇ ÉÓ ÊÕÓÔ 

ÔÈÁÔ ÐÅÒÓÏÎȢ  ͼ4ÈÅ ÔÁÓË ÆÏÒÃÅ ÁÎÄ ÔÈÅ ÓÅÁÒÃÈ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅ ËÎÅ× ×Å ÎÅÅÄÅÄ Á 

ÓÅÎÉÏÒ-ÌÅÖÅÌ ÐÅÒÓÏÎ - ÓÏÍÅÏÎÅ ×ÈÏ ÈÁÄ ÔÈÅ ÐÕÂÌÉÃ ÈÅÁÌÔÈ ÂÁÃËÇÒÏÕÎÄ ÁÎÄ 

ÇÅÎÕÉÎÅȟ ПÉÒÓÔÈÁÎÄ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÏÆ ÇÌÏÂÁÌ ÈÅÁÌÔÈȟ ÓÏÍÅÏÎÅ ×ÈÏ ÃÏÕÌÄ ÓÅÅ 

ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÁÎÄ ÈÁÄ ÄÏÎÅ ÎÏÖÅÌ ÔÈÉÎÇÓ ÔÈÅÍÓÅÌÖÅÓ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÃÁÒÅÅÒȟ ÔÈÁÔ ÔÈÅÙ 

ÃÏÕÌÄ ÔÁËÅ ÁÌÌ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÁÓÓÅÔÓ ÁÎÄ ÌÁÕÎÃÈ ÔÈÉÓ ÃÅÎÔÅÒȢ !ÎÄ ×Å ÆÏÕÎÄ ÔÈÁÔ ÉÎ $ÒȢ 

'ÒÅÅÎÂÅÒÇȟͼ -ÉÓÈÏÅ ÓÁÉÄȢ  'ÒÅÅÎÂÅÒÇȟ ×ÈÏ ÓÔÁÒÔÅÄ ÁÔ /$5 3ÅÐÔȢ ςυȟ ÉÓ ÅØÃÉÔÅÄ 

ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅ ÏÆ ÌÁÕÎÃÈÉÎÇ ÔÈÅ #ÅÎÔÅÒ ÆÏÒ 'ÌÏÂÁÌ (ÅÁÌÔÈȢ 
 

ͼ)Î ÔÈÉÓ ÄÁÙȟ ÔÏ ÂÅ ÁÂÌÅ ÔÏ ÓÔÁÒÔ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇȟ ÉÔ ÔÁËÅÓ Á ÈÕÇÅ ÃÏÍÍÉÔÍÅÎÔȟͼ 'ÒÅÅÎÂÅÒÇ ÓÁÉÄȢ ͼ)Î ÔÈÅ ÓÈÏÒÔ ÔÉÍÅ ÓÈÅͻÓ ÂÅÅÎ ÈÅÒÅȟ 

ÆÏÒ $ÒȢ -ÉÓÈÏÅ ÔÏ ÂÅ ÁÂÌÅ ÔÏ ÇÅÔ ÔÈÅ ÃÏÍÍÉÔÍÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÔÏ ÓÔÁÒÔ Á ÇÌÏÂÁÌ ÈÅÁÌÔÈ ÃÅÎÔÅÒȟ ÉÓ ÆÁÂÕÌÏÕÓȢ 3Ï ) ÓÁ× ÔÈÉÓ ÁÓ Á 

ÕÎÉÑÕÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÈÁÔ ÄÏÅÓÎͻÔ ÃÏÍÅ ÁÌÏÎÇ ÖÅÒÙ ÏÆÔÅÎȟ ÔÈÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÓÔÁÒÔ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ÎÅ× ÁÎÄ ÔÁËÅ ÁÄÖÁÎÔÁÇÅ ÏÆ ÔÈÅ 

ÄÉÖÅÒÓÅ ÅØÐÅÒÔÉÓÅ ÁÔ /$5ȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÅÎÈÁÎÃÅ ÔÈÅ ÓÔÒÏÎÇ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐ ÁÎÄ ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐÓ ÔÈÁÔ $ÒȢ -ÉÓÈÏÅ ÈÁÓ ÂÅÇÕÎ 

ÔÏ ÄÅÖÅÌÏÐȢͼ  'ÒÅÅÎÂÅÒÇ ÃÏÍÅÓ ÔÏ /$5 ÆÒÏÍ ÔÈÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ -ÅÄÉÃÉÎÅ ÁÎÄ $ÅÎÔÉÓÔÒÙ ÏÆ .Å× *ÅÒÓÅÙȢ 3ÈÅ ÈÁÓ ÁÌÓÏ ×ÏÒËÅÄ ÉÎ Á 

ÖÁÒÉÅÔÙ ÏÆ 5Ȣ3Ȣ-ÂÁÓÅÄ ÁÎÄ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ÓÅÔÔÉÎÇÓ ÏÎ ÐÕÂÌÉÃ ÈÅÁÌÔÈ ÉÓÓÕÅÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÄÉÁÂÅÔÅÓȟ ÉÎÆÅÃÔÉÏÕÓ ÄÉÓÅÁÓÅȟ ×ÏÍÅÎͻÓ 

ÈÅÁÌÔÈȟ ()6 ÁÎÄ ÈÅÁÒÔ ÄÉÓÅÁÓÅȢ  3ÈÅ ÓÁÉÄ ÔÈÅ ÕÎÉÑÕÅ ÁÓÐÅÃÔ ÔÏ /$5ͻÓ #ÅÎÔÅÒ ÆÏÒ 'ÌÏÂÁÌ (ÅÁÌÔÈ ÉÓ ÔÈÁÔ ÉÔÓ ÅØÐÅÒÔÉÓÅ ÉÓÎͻÔ ÌÉÍÉÔÅÄ 

ÔÏ Á ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÉÓÓÕÅȢ  ͼ)Æ ÙÏÕ ÌÏÏË ÁÔ ÏÔÈÅÒ ÃÅÎÔÅÒÓ ÏÆ ÇÌÏÂÁÌ ÈÅÁÌÔÈȟ ÔÈÅÙͻÒÅ ÏÆÔÅÎ ÏÒÉÅÎÔÅÄ ÔÏ Á ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÄÉÓÅÁÓÅ ÏÒ ÐÒÏÂÌÅÍȟͼ 

'ÒÅÅÎÂÅÒÇ ÓÁÉÄȢ ͼ3Ï ÔÈÉÓ ×ÉÌÌ ÂÅ Á ÕÎÉÑÕÅ ÃÅÎÔÅÒ ÉÎ ÔÈÁÔ ÉÔÓ ÇÏÁÌ ÉÓ ÎÏÔ ÔÏ ÁÄÄÒÅÓÓ ÊÕÓÔ ÏÂÅÓÉÔÙȟ ÏÒ ÄÉÁÂÅÔÅÓȟ ÂÕÔ ÔÏ ÈÁÖÅ ÁÎ 

ÉÎÔÅÒÄÉÓÃÉÐÌÉÎÁÒÙ  ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÔÈÁÔ ×ÏÕÌÄ ÓÁÙȟ ͻ7ÈÁÔͻÓ ÔÈÅ ÂÅÓÔ ÃÒÅÁÔÉÖÅ ÔÅÁÍ ÙÏÕ ×ÏÕÌÄ ÐÕÔ ÔÏÇÅÔÈÅÒͻ ÔÏ ÁÄÄÒÅÓÓ ÔÈÅ ÉÄÅÎÔÉПÉÅÄ 

ÐÒÏÂÌÅÍȢͼ 
 

 

ͼ) ÔÈÉÎË ÉÔͻÓ ÔÈÅ ÒÉÇÈÔ ПÉÔ ÁÔ ÔÈÅ ÒÉÇÈÔ ÔÉÍÅȟͼ -ÉÓÈÏÅ ÓÁÉÄȢ ͼ)Î ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÁÌÒÅÁÄÙȟ ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ ÓÏ ÍÁÎÙ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓ ÔÈÁÔ 

×ÏÒË ×ÉÔÈ /$5 ÔÏ ÉÍÐÁÃÔ ÈÅÁÌÔÈ ÁÎÄ ÑÕÁÌÉÔÙ ÏÆ ÌÉÆÅ ÉÎ (ÁÍÐÔÏÎ 2ÏÁÄÓ ÁÎÄ ÁÒÏÕÎÄ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄȢ #ÁÐÔÕÒÉÎÇ ÔÈÁÔ ÕÎÄÅÒ ÁÎ 

ÕÍÂÒÅÌÌÁ ÉÓ ÒÅÁÌÌÙ ÇÏÉÎÇ ÔÏ ÂÒÉÎÇ ÔÈÅ ÒÉÇÈÔ ËÉÎÄ ÏÆ ÖÉÓÉÂÉÌÉÔÙ ÁÌÏÎÇ ×ÉÔÈ ÅÖÅÎ ÍÏÒÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙȢͼ 
 

! ÖÏÌÕÎÔÁÒÙ ÓÕÒÖÅÙ ÆÏÕÎÄ ÔÈÁÔ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ φυ /$5 ÆÁÃÕÌÔÙ ÍÅÍÂÅÒÓ ÈÁÖÅ ÅØÐÅÒÔÉÓÅ ÉÎ ÇÌÏÂÁÌ ÈÅÁÌÔÈ ÉÓÓÕÅÓȟ ÏÒ ÁÎ ÅÁÇÅÒÎÅÓÓ ÔÏ 

ÕÓÅ ÔÈÅÉÒ ÅØÐÅÒÔÉÓÅ ÔÏ ÅØÐÁÎÄ ÇÌÏÂÁÌ ÈÅÁÌÔÈ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓȟ -ÉÓÈÏÅ ÓÁÉÄȢ 
 

'ÒÅÅÎÂÅÒÇ ÅÎÖÉÓÉÏÎÓ ÔÈÅ ÃÅÎÔÅÒȟ ×ÈÉÃÈ ×ÉÌÌ ÈÉÒÅ ÁÎÏÔÈÅÒ ÆÕÌÌ-ÔÉÍÅ ÆÁÃÕÌÔÙ ÍÅÍÂÅÒ ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÍÉÎÇ ÍÏÎÔÈÓȟ ÃÒÅÁÔÉÎÇ Á ÒÏÁÄÍÁÐ 

ÆÏÒ ÈÏ× ÔÏ ÄÅÖÅÌÏÐ ÉÎÔÅÒÄÉÓÃÉÐÌÉÎÁÒÙ ÔÅÁÍÓ - ÓÔÒÅÔÃÈÉÎÇ ÆÁÒ ÂÅÙÏÎÄ ÔÈÅ ÔÒÁÄÉÔÉÏÎÁÌ ÂÏÕÎÄÓ ÏÆ ÐÕÂÌÉÃ ÈÅÁÌÔÈ - ÔÏ ÁÃÃÏÍÐÌÉÓÈ 

ÃÏÍÍÏÎ ÇÌÏÂÁÌ ÈÅÁÌÔÈ ÇÏÁÌÓȢ 3ÈÅ ÓÁÉÄ ÔÈÅ ÆÁÃÔ ÔÈÁÔ ÓÏ ÍÁÎÙ ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐÓ ÁÌÒÅÁÄÙ ÅØÉÓÔ ÂÅÔ×ÅÅÎ /$5 ÁÎÄ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ 

ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓ ÆÕÒÔÈÅÒ ÐÕÔÓ ÔÈÅ ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÉÎ Á ÕÎÉÑÕÅ ÐÏÓÉÔÉÏÎ ÔÏ ÃÒÅÁÔÅ ÁÎ ÉÎÃÌÕÓÉÖÅȟ ÉÎÔÅÒÄÉÓÃÉÐÌÉÎÁÒÙȟ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ-ÄÒÉÖÅÎ 

#ÅÎÔÅÒ ÆÏÒ 'ÌÏÂÁÌ (ÅÁÌÔÈȢ 

 

0ÌÅÁÓÅ ÖÉÓÉÔ ÔÈÅ ÎÅ× #ÅÎÔÅÒ ÆÏÒ 'ÌÏÂÁÌ (ÅÁÌÔÈ ×ÅÂÓÉÔÅ ÁÔ ×××ȢÈÓȢÏÄÕȢÅÄÕȾÇÌÏÂÁÌÈÅÁÌÔÈȢ 
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+ÁÔÉÅ &ÅÒÒÁÒÁ ÓÔÁÒÔÅÄ ÁÓ Á ÐÁÒÔ-ÔÉÍÅ ÁÄÖÉÓÏÒ ÉÎ ÔÈÅ #ÏÌÌÅÇÅ ÏÆ (ÅÁÌÔÈ 3ÃÉÅÎÃÅÓ 

ÉÎ /ÃÔÏÂÅÒ ςπρπȢ   4ÈÅ ÎÅØÔ ÙÅÁÒ ÁÓÓÉÓÔÁÎÔ ÄÅÁÎ $ÅÂÂÉÅ "ÁÕÍÁÎ ÓÅÃÕÒÅÄ ÆÕÎÄÓ 

ÆÏÒ Á ÆÕÌÌÔÉÍÅ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÅ ÆÁÃÕÌÔÙ ÁÄÖÉÓÏÒ ÐÏÓÉÔÉÏÎȢ   7ÉÔÈÉÎ ÔÈÏÓÅ Ô×Ï ÙÅÁÒÓ 

+ÁÔÉÅ ÉÎÇÒÁÔÉÁÔÅÄ ÈÅÒÓÅÌÆ ÔÏ ÁÌÌ ÏÆ ÏÕÒ #ÏÌÌÅÇÅ ÏÆ (ÅÁÌÔÈ 3ÃÉÅÎÃÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÌȢ   

3ÈÅ ÌÅÁÒÎÅÄ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÑÕÉÃËÌÙȢ   3ÈÅ ÅÎÄÅÁÒÅÄ ÈÅÒÓÅÌÆ ÔÏ ÔÈÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓȢ  3ÈÅ 

ÒÅÃÏÇÎÉÚÅÄ ÅÁÒÌÙ ÈÅÒ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÉÌÉÔÙ ÔÏ ÔÈÅ ÆÁÃÕÌÔÙ ÐÒÏÇÒÁÍ ÁÄÖÉÓÏÒÓ ÔÏ ËÅÅÐ 

ÔÈÅÍ ÕÐ ÔÏ ÄÁÔÅ ÏÎ ÁÄÖÉÓÉÎÇ ÉÓÓÕÅÓȢ   3ÈÅ ÇÏÔ ÔÏ ËÎÏ× ÔÈÅ ËÅÙ ПÉÇÕÒÅÓ ÔÏ ÔÈÅ 

ÃÏÌÌÅÇÅ ÁÎÄ ÔÈÅÙ ÌÏÖÅ ÈÅÒ ÕÎПÌÁÐÐÁÂÌÅ ÐÅÒÓÏÎÁÌÉÔÙ ÁÎÄ ÈÅÒ ÇÌÁÓÓ-ÉÓ-ÈÁÌÆ-ÆÕÌÌ 

ÏÕÔÌÏÏËȢ 

2ÉÇÈÔ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÓÔÁÒÔȟ +ÁÔÉÅ ÓÁ× ×ÈÁÔ ÎÅÅÄÅÄ ÔÏ ÂÅ ÄÏÎÅ ÉÎ ÏÕÒ ÏÆПÉÃÅ ÁÎÄ ÄÉÄ ÉÔȢ   3ÈÅ ÄÉÄ ÎÏÔ ÁÓË ÈÏ×ȟ ÏÒ ÃÏÕÌÄ 

ÓÈÅȢ    3ÈÅ ÊÕÓÔ ÄÉÄ ÉÔȢ   3ÈÅ ÉÓ ÁÍÁÚÉÎÇÌÙ ÓÐÅÅÄÙ ×ÉÔÈÏÕÔ ÍÁËÉÎÇ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÆÅÅÌ ÒÕÓÈÅÄȢ    3ÈÅ ÁÌ×ÁÙÓ ÁÄÈÅÒÅÓ ÔÏ ÏÕÒ 

σπ ÍÉÎÕÔÅ ÁÄÖÉÓÉÎÇ ÓÅÓÓÉÏÎÓ ɀ ÅÖÅÎ ×ÈÅÎ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÈÁÖÅ ÉÓÓÕÅÓȢ   3ÈÅ ÈÁÓ Á ×ÏÎÄÅÒÆÕÌ ÁÂÉÌÉÔÙ ÏÆ ÈÅÌÐÉÎÇ ÓÔÕÄÅÎÔÓ 

ÆÅÅÌ ȰÆÕÌÌÙ ÓÅÒÖÉÃÅÄȱ ×ÈÉÌÅ ËÅÅÐÉÎÇ ÔÈÅ ÔÉÍÅ ÌÉÎÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÏÆПÉÃÅ ПÌÏ×Ȣ 3ÈÅ ÈÁÓ ÅÓÃÏÒÔÅÄ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÔÏ ÔÈÅ 0ÓÙÃÈÏÌÏÇÉÃÁÌ 

3ÅÒÖÉÃÅÓ /ÆПÉÃÅ ÏÎ ÏÃÃÁÓÉÏÎ ÁÎÄ ÕÓÅÓ ÇÒÅÁÔ ÔÁÃÔ ÉÎ ÌÅÔÔÉÎÇ ÈÅÒ ÓÕÐÅÒÖÉÓÏÒ ËÎÏ× ×ÈÅÒÅ ÓÈÅ ÉÓ ÇÏÉÎÇ ÓÏ ×Å ÃÏÕÌÄ 

ÃÏÖÅÒ ÆÏÒ ÈÅÒ ÓÈÏÒÔ ÁÂÓÅÎÃÅȢ    

4ÈÅ ÍÏÓÔ ×ÏÎÄÅÒÆÕÌ ÁÔÔÒÉÂÕÔÅ ÁÂÏÕÔ +ÁÔÉÅ ÉÓ ÈÏ× ÓÈÅ ÉÓ ÁÂÌÅ ÔÏ ÂÒÉÎÇ ÔÈÅ ÂÅÓÔ ÏÕÔ ÏÆ ÅÖÅÒÙ ÓÔÕÄÅÎÔȢ   4ÈÅ ÈÅÁÌÔÈ 

ÓÃÉÅÎÃÅ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÁÒÅ ÓÏ ÓÅÌÅÃÔÉÖÅ ÁÎÄ ÓÏ ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÖÅȟ ÔÈÁÔ ×Å ÃÁÎ ÏÆÔÅÎ ÐÒÅÄÉÃÔ ×ÈÏ ×ÉÌÌ ÌÉËÅÌÙ ÔÏ ÇÅÔ ÁÃÃÅÐÔÅÄ 

ÁÎÄ ×ÈÏ ÍÉÇÈÔ ÎÏÔȢ   +ÁÔÉÅ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅÓ ÅÖÅÒÙ ÓÔÕÄÅÎÔ ÅÑÕÁÌÌÙȢ   &ÏÒ ÔÈÏÓÅ ×ÈÏ ÁÒÅ ÓÔÒÕÇÇÌÉÎÇ ÁÃÁÄÅÍÉÃÁÌÌÙȟ ÓÈÅ 

ÒÏÌÌÓ ÕÐ ÈÅÒ ÓÌÅÅÖÅÓ ÁÎÄ ÈÅÌÐÓ ÔÈÅÍ ÄÅÖÅÌÏÐ ÎÅ× ÓÔÕÄÙ ÇÏÁÌÓ ÔÏ ÔÕÒÎ ÔÈÅÉÒ ×ÅÁË ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅÓ ÏÒ ÓÌÏ× ÓÔÁÒÔÓ 

ÁÒÏÕÎÄ ÁÎÄ ÓÔÉÌÌ ÈÁÖÅ Á ÃÈÁÎÃÅ ÆÏÒ ÇÅÔÔÉÎÇ ÉÎÔÏ ÏÕÒ ÐÒÏÇÒÁÍÓȢ   4ÈÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÃÏÍÅ ÏÕÔ ÏÆ ÍÅÅÔÉÎÇÓ ×ÉÔÈ +ÁÔÉÅ ×ÉÔÈ 

ÂÅÔÔÅÒ ÓÔÕÄÙ ÓËÉÌÌÓȟ ÇÒÅÁÔÅÒ ÄÅÓÉÒÅ ÔÏ ÂÅ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÆÏÒÔÉÔÕÄÅ ÔÏ ÍÁËÅ ÉÔ ÔÈÒÏÕÇÈ ÏÕÒ ÒÉÇÏÒÏÕÓ (3 

ÐÒÏÇÒÁÍÓȢ    

+ÁÔÉÅ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÅÄ ÔÏ ÔÅÁÃÈ ÔÈÅ (,4( ρπρ )ÎÔÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÔÏ (ÅÁÌÔÈ 0ÒÏÆÅÓÓÉÏÎÓ ,ÅÁÒÎÉÎÇ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ ÃÌÁÓÓ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒ 

ÂÏÔÈ ÏÆ ×ÈÉÃÈ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÉÎ ÅØÉÓÔÅÎÃÅ ÓÉÎÃÅ ρωωφȢ   3ÈÅ ÓÉÎÇÌÅ-ÈÁÎÄÅÄÌÙ ÔÏÏË ÃÁÒÅ ÏÆ ÁÌÌ ÔÈÅ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÅ ÄÕÔÉÅÓ 

ÏÆ ÇÅÔÔÉÎÇ ×ÅÌÃÏÍÅ ÌÅÔÔÅÒÓ ÏÕÔ ÔÏ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÁÎÄ ÐÒÅ-ÒÅÇÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ÔÈÅ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÓÐÁÃÅÓ ÓÏ ÔÈÁÔ ÔÈÅ 

ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÁÔÔÅÎÄÉÎÇ ÔÈÅ ÌÁÓÔ ÐÒÅÖÉÅ×Ó ÁÔ ÔÈÅ ÅÎÄ ÏÆ ÔÈÅ ÓÕÍÍÅÒ ÈÁÄ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÏÆ ÇÅÔÔÉÎÇ ÉÎÔÏ ÏÎÅ ÏÆ 

ÔÈÅ ÃÏÖÅÔÅÄ ,#ȭÓ ÁÓ ÔÈÅ ÅÁÒÌÙ ÐÒÅÖÉÅ× ÓÔÕÄÅÎÔÓȢ  +ÁÔÉÅ ÌÉËÅ×ÉÓÅ ÊÕÍÐÅÄ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÎÅ× ,ÉÖÉÎÇ ,ÅÁÒÎÉÎÇ #ÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ 

ɉ,,#Ɋ ×ÈÅÎ ÔÈÅ ÎÅ× ÒÅÓÉÄÅÎÃÅ ÈÁÌÌ ÄÉÒÅÃÔÏÒ ÁÐÐÒÏÁÃÈÅÄ ÔÈÅ #ÏÌÌÅÇÅÓ ÏÆ %ÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇ ÁÎÄ (ÅÁÌÔÈ 3ÃÉÅÎÃÅÓ ÌÁÓÔ 

ÙÅÁÒȢ    %ÖÅÎ ÅØÐÁÎÄÉÎÇ ,,#Ó ÔÈÉÓ ÙÅÁÒ ÔÏ ÉÎÃÌÕÄÅ ς ÍÏÒÅ ÃÏÌÌÅÇÅÓȟ ÉÔ ÓÅÅÍÓ ÔÈÁÔ (ÅÁÌÔÈ 3ÃÉÅÎÃÅÓȭ (3 ,,# ÉÓ ÔÈÅ 

ÍÏÓÔ ÁÃÔÉÖÅ ÏÆ ÔÈÅ ÆÏÕÒȣȣȢȢ ÔÈÁÎËÓ ÉÎ ÇÏÏÄ ÐÁÒÔ ÔÏ +ÁÔÉÅȭÓ ÅÆÆÏÒÔÓȢ 

+ÁÔÉÅ ÁÌÓÏ ÈÁÓ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÅÄ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒ ÔÏ ÓÅÒÖÅ ÁÓ ÔÈÅ #/(3 ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅ ÏÎ ÔÈÅ 3ÕÓÐÅÎÓÉÏÎÓ !ÐÐÅÁÌÓ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ 

ÁÎÄ ÂÅÃÁÍÅ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÌÁÓÔ ÙÅÁÒ ÉÎ ÔÈÅ /ÌÄ $ÏÍÉÎÉÏÎ !ÄÖÉÓÉÎÇ .ÅÔ×ÏÒË ɉ/$!.Ɋ ÁÎÄ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒ ÓÅÒÖÅÓ ÏÎ ÔÈÅ /$!. 

%ØÅÃÕÔÉÖÅ #ÏÍÍÉÔÔÅÅȢ  3ÈÅ ×ÁÓ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÁÌ ÔÈÉÓ ÆÁÌÌ ÔÏ ÏÕÒ !ÄÖÉÓÉÎÇ #ÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ÁÎÄ ÔÈÅ ÒÅÃÅÎÔ 7ÉÎÅ ÁÎÄ #ÈÅÅÓÅ 

0ÁÒÔÙ ÔÏ ÕÎÉÔÅ ÁÄÖÉÓÏÒÓ ÏÕÔÓÉÄÅ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÏÆПÉÃÅÓȢ   +ÁÔÉÅ ÁÌÓÏ ÂÅÃÁÍÅ Á ÒÅÁÄÅÒ-ÇÒÁÄÅÒ ÆÏÒ ÔÈÅ 7ÒÉÔÉÎÇ 3ÁÍÐÌÅ 

0ÌÁÃÅÍÅÎÔ 4ÅÓÔ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒȢ   3ÈÅ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÔÏ ÅÖÅÒÙ ÓÉÎÇÌÅ 3ÁÔÕÒÄÁÙ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ /ÐÅÎ (ÏÕÓÅȟ  #ÁÒÅÅÒ $ÁÙȟ  3ÃÈÏÌÁÒÓȭ 

$ÁÙȟ  !ÄÍÉÔÔÅÄ 3ÔÕÄÅÎÔÓȭ $ÁÙȟ  ÁÎÄ ÎÅ× ÓÔÕÄÅÎÔ 0ÒÅÖÉÅ× ÆÏÒ ÔÈÅ ÌÁÓÔ Ô×Ï ÙÅÁÒÓ ɉÍÉÎÕÓ ÏÎÅ 0ÒÅÖÉÅ× ×ÈÅÎ ÓÈÅ ÇÏÔ 

ÍÁÒÒÉÅÄȦɊȢ   +ÁÔÉÅ ÁÌÓÏ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ÔÈÅ -ÁÓÔÅÒ !ÄÖÉÓÏÒ ÐÒÏÇÒÁÍ ×ÈÅÎ ÓÈÅ ×ÁÓ ÓÔÉÌÌ ÉÎ Á ÐÁÒÔ-ÔÉÍÅ ÐÏÓÉÔÉÏÎȢ    
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3ÉÎÃÅ ρωχυȟ ÔÈÅ !ÌÐÈÁ %ÔÁ .ÁÔÉÏÎÁÌ !ÌÌÉÅÄ (ÅÁÌÔÈ (ÏÎÏÒ 3ÏÃÉÅÔÙ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÔÈÅ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ ÄÅÖÏÔÅÄ ÔÏ 

ÐÒÏÍÏÔÉÎÇ ÓÃÈÏÌÁÒÓÈÉÐ ÁÎÄ ÓÅÒÖÉÃÅ ÁÍÏÎÇ ÁÌÌÉÅÄ ÈÅÁÌÔÈ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÓȢ  /ÖÅÒ ςςȟ πππ ÍÅÍÂÅÒÓ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÉÎÉÔÉÁÔÅÄ 

ÉÎ ÏÖÅÒ χυ ÃÈÁÐÔÅÒÓ ÓÉÎÃÅ ÔÈÅ ÃÈÁÒÔÅÒ ×ÁÓ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄȢ 

/Î .ÏÖÅÍÂÅÒ φȟ ÔÈÅ /ÌÄ $ÏÍÉÎÉÏÎ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÃÈÁÐÔÅÒ ÈÅÌÄ ÉÔÓ ÁÎÎÕÁÌ ÍÅÅÔÉÎÇ ÁÎÄ ÉÎÄÕÃÔÉÏÎ ÃÅÒÅÍÏÎÙȢ  0ÒÅÓÉȤ

ÄÅÎÔ ,ÙÎÎ 4ÏÌÌÅȟ ÓÅÃÒÅÔÁÒÙ -ÅÇ ,ÅÍÁÓÔÅÒ ÁÎÄ ÓÃÈÏÏÌ ÃÈÁÉÒÓ ÉÎÄÕÃÔÅÄ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒÓ ÈÏÎÏÒÅÅÓȡ 

Cytotechnology 

 #ÏÕÒÔÎÅÙ 3Ȣ "ÒÕÎÏ 

Dental Hygiene 

 4ÏÍÍÉÅ "ÁÒÎÅÓ 

 +ÁÔÅÌÙ (ÅÎÒÙ 

 !ÓÈÌÅÙ ,ÏÎÄÏÎ 

 3ÁÒÁ +ÁÔÅ -Ã-ÕÌÌÉÎ 

 $ÅÂÒÁ 3ÈÅÒ×ÏÏÄ 

 +ÅÎÄÒÁ +ÌÅÐÐÅ 

Medical Technology 

 3ÁÒÁ %ÌÚÁȟ $ÅÃÅÍÂÅÒ 'ÒÁÄ 

 ,ÅÓÌÅÙ #ÁÂÒÅÒÁ 

Nuclear Medicine 

 !ÎÇÅÌÉÎÁ ,ÅÅ 2ÉÃÈÅÙ 

Physical Therapy 

 



 




